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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for CEJ Ejendomsadministration A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. februar 2026

Direktion

Anne Marie Oksen

direktgr

Bestyrelse

Per Wetke Hallgren Claus Okholm Judy Jakobsen
formand nastformand

Michael Christiansen Claus Erik Pedersen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CEJ Ejendomsadministration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CEJ Ejendomsadministration A/S for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
("Regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et regnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

*  Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, 23. februar 2026

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Maj-Britt Ngrskov Nannestad Tobias Damm Larsen

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

mne32198 mne52092



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal er i tusinder.

Koncern

Resultat:

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Arets resultat korrigeret for
flytning

Balance:
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme:
Pengestrgmme fra:

- Driftsaktivitet

- Investeringsaktivitet

- Finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Gennemsnitlig antal
medarbejdere

Nggletal (i %):
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2025

201.999
3.434
396
2.996

7.107

67.661
43.712

15.029
-6.193
-5.041

3.795

282

5,4
64,9
7,1

2024

189.402
12.196
723
10.081

10.081

65.860
45.757

14.088
-4.496
-4.350

5.242

267

18,5
69,5
23,5

2023

161.075
11.111
157
8.789

8.789

59.470
40.026

20.516
-9.675

10.841

232

18,7
67,3
24,7

2022

116.610
5.273
-200
3.954

3.954

47.064
31.337

2.082
-8.738

-6.656

175

11,2
66,4
13,5

2021

94.377
6.540
-236
5.155

5.155

38.631
27.283

-7.041
-5.724

-12.765

142

16,9
70,6
20,9



Ledelsesberetning

Indledning

CEJ har i 2025 fortsat den generelle fremgang, hvor veeksten er opnaet som et produkt af god kundeservice, hgj
faglighed, hgj kvalitet og konstante ambitioner om at ggre det bedre. CEJ er en videns- og specialistvirksomhed
indenfor ejendomsadministration.

Der er pa den baggrund skabt en saerlig erfaringsbase, hvorfra CEJ udvikler skraeddersyede produkter til kunderne.
Produkterne optimerer og udvikler driften af kundernes ejendomsportefgljer. Hos CEJ binder fagspecialister
ydelserne indenfor administration, gkonomi, teknik, jura, og it taet sammen til kunden og bidrager til at gge
veerdien af kundernes ejendomme.

Virksomhedens kundeportefglje fortsatte saledes ogsa vaeksten i 2025, sarligt indenfor det professionelle
investorsegment, hvor der var tilgang af bade indenlandske og udenlandske kunder.

Aret i tal og fremtiden

CEJ har i 2025 pa koncernniveau realiseret en bruttofortjeneste pa 201.999 t.kr. mod 189.402 t.kr. i 2024. Der er
realiseret et resultat for aret pa 2.996 t.kr. mod 10.081 t.kr i 2024. Egenkapitalen udggr pr. 31. december 2025
43.712 t.kr mod 45.757 t.kr. i 2024.

Grundet den fortsatte vaekst var CEJ ngdsaget til arsskiftet 2024/25 at indga aftale om udvidelse af selskabets
kontorarealer, hvorved selskabet padrog sig en vaesentlig meromkostning til husleje. Der er derudover i 2025
foretaget en yderligere styrkelse af selskabets IT-sikkerhed og IT-beredskab, som har medfgrt en vaesentlig stigning
i IT-omkostningerne.

Vaesentligste arsag til det reducerede resultat er imidlertid, at CEJ grundet forventninger om yderligere fortsat
vaekst har indgaet lejekontrakt om nyt domicillejemal i Kgbenhavn med indflytning i 2. kvartal 2026. Arets resultat
er som fglge heraf vaesentligt pavirket af hensaettelse til istandsaettelse ved fraflytning samt nedskrivning af
indretning af lejede lokaler vedrgrende nuvaerende lejemal. Dette udggr samlet 5.271 t.kr. fgr skat. Korrigeret
herfor ville arets resultat sadledes vaere 7.107 t.kr.

Resultat for aret 2025 har saledes ikke indfriet malsaetningen om en forventet vaekst i resultatet.

Malsaetningen i 2026 er vaekst i omsatning og indtjening. CEJ gér ind i 2026 med ambitionen om at forfglge
en raekke forretningsmal. Der forventes herunder, at resultat fgr skat vil ligge i intervallet 10-15 mio. kr.

Vasentligste aktiviteter

CEJ's vaesentligste aktivitet er ejendoms- og selskabsadministration for professionelle investorer inden for bolig og
erhverv samt for grundejer-, andelsbolig- og ejerforeninger. CEJ er 100% fokuseret pa og specialiseret i
kerneydelser indenfor ejendomsadministration. Derudover tilbyder CEJ ydelser i tilknytning til drift og vedligehold,
projekt- og byggestyring, energi og miljg, juridisk bistand samt boligudlejning.

CEJ er blandt de fgrende virksomheder i Danmark indenfor ejendomsadministration malt pa sterrelse, faglighed
samt kunde- og medarbejdertilfredshed.

CEJ har ved udgangen af 2025 283 medarbejdere mod 272 ved udgangen af 2024 og er landsdaekkende med kontor
i Kebenhavn og Aarhus.

Digitale veerktgjer skaber veerdi for kunderne

CEJ har fortsat udviklingen af digitale Igsninger med hgj grad af it sikkerhed, der medvirker til, at kunden hurtigere
og nemmere kan fa adgang til finansiel information, stamdata, dokumenter, drifts- og vedligeholdelsesplaner mm
vedrgrende deres ejendomme. CEJ har fortsat implementeringen af CIS18 rammevaerktgjet, som yderligere
forstaerker vores it-sikkerhed og séledes beskytter systemer og kunders data.

CEJ har i 2025 gennemfgrt implementerning af digitale platforme, som understgtter en forbedret lejeroplevelse og
forbedrede processer vedrgrende drift og vedligeholdelse af kundernes ejendomme.



Ledelsesberetning

Ansvarlighed

12025 har CEJ fortsat det malrettede arbejde med at indarbejde samfundsansvar i vores forretning. Vi har arbejdet
i to spor. Et spor med fokus pa at hjaelpe vores kunder i mal med deres ESG-dagsorden og et internt spor med
fokus pa vores eget samfundsansvar, og hvordan vi kan bidrage til samfundet omkring os.

Der henvises til selskabets hjemmeside (cej.dk), hvor ansvarlighedsrapporten uddyber CEJ's arbejde med dette
omrade.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som har vasentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering

Overfgrt resultat

Resultatdisponering

Note

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024

tDKK tDKK tDKK tDKK
201.999 189.402 186.452 176.424
-189.804 -171.603 -173.694 -157.590
-8.761 -5.603 -8.634 -5.501
3.434 12.196 4.124 13.333

0 0 -528 -869

396 735 383 711

0 -12 0 -12

3.830 12.919 3.979 13.163
-834 -2.838 -983 -3.082
2.996 10.081 2.996 10.081
2.996 10.081 2.996 10.081
2.996 10.081 2.996 10.081
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Balance 31. december 2025

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Note tDKK tDKK tDKK tDKK

Aktiver
Erhvervede licenser 9.604 9.864 9.604 9.864
Immaterielle anlaegsaktiver 3 9.604 9.864 9.604 9.864
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 7.074 6.250 6.323 5.382
Indretning af lejede lokaler 931 4.065 854 3.977
Materielle anlzegsaktiver 4 8.005 10.315 7.177 9.359
Kapitalandele i
dattervirksomheder 5 0 0 1.661 2.189
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 1.661 2.189
Anlaegsaktiver 17.609 20.179 18.442 21.412
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11.433 11.458 9.413 9.699
Tilgodehavende selskabsskat 1.661 1.092 1.661 1.092
Andre tilgodehavender 4.347 4,501 3.958 3.830
Periodeafgransningsposter 6 3.966 3.780 3.770 3.686
Tilgodehavender 21.407 20.831 18.802 18.307
Likvide beholdninger 28.645 24.850 28.397 24.032
Omsaetningsaktiver 50.052 45.681 47.199 42.339
Aktiver 67.661 65.860 65.641 63.751

-12 -



Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat 7
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden gzld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og @vrige
gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter 9

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024

tDKK tDKK tDKK tDKK
5.000 5.000 5.000 5.000
38.712 40.757 38.712 40.757
43,712 45,757 43,712 45,757
2.306 2.890 2.176 2.751
2.306 2.890 2.176 2.751
3.263 1.680 3.124 1.653
0 0 682 586
18.380 15.533 15.947 13.004
21.643 17.213 19.753 15.243
21.643 17.213 19.753 15.243
67.661 65.860 65.641 63.751
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Selskabs- Overfegrt
kapital resultat I alt
tDKK tDKK tDKK
Egenkapital 1. januar 2025 5.000 40.757 45.757
Arets resultat 0 2.996 2.996
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -5.041 -5.041
Egenkapital 31. december 2025 5.000 38.712 43.712
Moderselskab
Selskabs Overfegrt
kapital resultat I alt
tDKK tDKK tDKK
Egenkapital 1. januar 2025 5.000 40.757 45.757
Arets resultat 0 2.996 2.996
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -5.041 -5.041
Egenkapital 31. december 2025 5.000 38.712 43.712
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2025 2024 2023 2022 2021
Selskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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Koncernpengestrgmsopggrelse

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider
Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

-15-

2025 2024
tDKK tDKK
2.996 10.081
9.199 7.718
4.424 -1.752
16.619 16.047
396 735

0 -12
17.015 16.770
-1.986 -2.682
15.029 14.088
-2.778 -2.791
-3.640 -1.705
225 0
-6.193 -4.496
-5.041 -4.350
-5.041 -4.350
3.795 5.242
24.850 19.608
28.645 24.850
28.645 24.850
28.645 24.850




Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udg@r vederlag til:
Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede

2. Skat af arets resultat

Beregnet skat
Regulering af udskudt skat

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
tDKK tDKK tDKK tDKK
165.319 149.164 153.588 139.753
17.936 16.135 14.613 13.183
2.526 3.367 2.728 2.283
4,023 2.937 2.765 2.371
189.804 171.603 173.694 157.590
5.077 4,532 4,970 4.441
5.077 4.532 4.970 4.441
282 267 242 229

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
tDKK tDKK tDKK tDKK
1.418 2.652 1.558 2.904
-584 186 -575 178
834 2.838 983 3.082
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Noter

3. Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

4. Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-17 -

Koncern Moder
Erhvervede Erhvervede
licenser licenser
2025 2025
tDKK tDKK
16.713 16.713
2.778 2.778
19.491 19.491
-6.850 -6.850
-3.037 -3.037
-9.887 -9.887
9.604 9.604
Andre anlaeg, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler
24.841 5.643
3.705 202

-750
27.796 5.845
-18.872 -1.578
-2.374 -572
-2.764

524
-20.722 -4.914
7.074 931




Noter

Moderselskab

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets resultat
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn: CEJ Aarhus A/S
Hjemsted: Aarhus
Selskabskapital: 1.200 tDKK
Ejerandel: 100%
Egenkapital: 1.661 tDKK

Arets resultat:  -528 tDKK

6. Periodeafgraensningsposter

Andre anlaeg, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler
22.156 5.479
3.438 202
-750
24.844 5.681
-16.787 -1.502
-2.258 -561
-2.764
524

-18.521 -4.827
6.323 854

Moderselskab
2025 2024
tDKK tDKK
7.000 7.000
7.000 7.000
-4.811 -3.942
-528 -869
-5.339 -4.811
1.661 2.189

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og licenser.
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7. Hensaettelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024

tDKK tDKK tDKK tDKK
Henszettelse til udskudt skat 2.890 2.704 2.751 2.573
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen -584 186 -575 178
Henszettelse til udskudt skat 31.
december 2.306 2.890 2.176 2.751

8. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser fra
operationel leasing. Samlede

fremtidige leje- og leasingydelser: 2025 2024 2025 2024
tDKK tDKK tDKK tDKK

Inden for 1 ar 11.358 4.842 9.925 3.437
Mellem 1 og 5 ar 43.708 2.287 42.612 0
Udover 5 ar 31.338 0 31.338 0
86.404 7.129 83.875 3.437

Andre eventualforpligtelser
Fraflytningsforpligtelse 3.264 1.322 3.000 1.079
Andre gkonomiske forpligtelser 9.019 9.938 9.019 9.938

Selskabets leje- og leasingforpligtelser stiger vaesentligt i 2025 grundet indgaelse af domicillejekontrakt med et
leengerevarende opsigelsesvarsel.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
tilgodehavende selskabsskat i koncernen udggr 1.661 t.kr.Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfgre, at koncernens haeftelse udggr et stgrre belgb.
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9. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
CEJ Aarhus A/S Datterselskab

Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregn-

skabslovens § 98 c, stk. 7. Ingen af sddanne transaktioner er foretaget i regnskabsaret.

Koncernregnskab
Selskabet indgar tillige i koncernrapporten for moderselskabet:

Hjemsted
Meldahlsgade 5,1. 1613 Kgbenhavn V

Navn
C.E. Jensen Fond
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEJ Ejendomsadministration A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CEJ Ejendomsadministration A/S og virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringer direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet om regnskabsmaessig afdaekning.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige

enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og valutakurs-
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reguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnits-
kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de under-
liggende aktiver og forpligtelser. Monetzre balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-monetare
poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Resultatopggrelsen

Bruttofortjenesten opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning,
andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt og

- indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Indtaegter fra salg af tjenesteydelser, hvilket omfatter honorar for administration samt transaktioner, indregnes i
nettoomsaetningen i takt med, at ydelsen leveres, og nar det er sandsynligt, at gkonomiske fordele vil tilga
selskabet, og nar sddanne indtaegter kan opggres palideligt

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mw. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af real-
kreditlan samt tilleeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydninger i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgress til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsessum og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfgrelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen i opfgrelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstaendig
kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt
udggr nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og it-licenser.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beregningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske enhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag
af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid pa under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
2&ndringer.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad: Resultat af ordinaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".
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