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Ansvarlighedsrapport 2025

Forord

2025 blev aret, hvor vi tog vigtige skridt hen imod det, vi kalder CEJ version 3.0. Blandt andet betyder det, at vi
med virkning fra april 2026 flytter fil et nyt domicil og samler alle medarbejdere i Kabenhavn under ét tag.

Men 3.0 handler om meget mere end nye lokaler — det er begyndelsen pd& naeste strategiske kapitel i CEJ's
udvikling. Her bygger vi videre p& vores staerke kultur og szetter nye, ambitizse mél for kvalitet, effektivitet og
ansvarlig ejendomsdrift. Vores nye modemiserede og energirigtige domicil skaber plads fil vaekst og giver os

optimale rammer for trivsel og samarbeijde.

Det nye domicil bliver saledes ogs& et symbol p& vores dedikation til ESG. Blandt andet har vi i 2025 gennemfert
et tvaerfagligt kursusforlab for alle vores medarbejdere, der styrker forstéelsen af ESG og forankrer ansvarlighed
som en naturlig del af vores hverdag. Den @gede viden ger os ikke kun bedre internt, den sikrer ogsd, at vi kan
rédgive og betjene vores kunder endnu mere kvalificeret og med et sfeerkere fokus p& baeredygtighed. Vi ansker at
skabe en kultur, hvor baeredygtighed og ordentlighed gér hand i h&nd med forretingen.

Vores ESG-indsats bygger pd gennemsigtighed og heje standarder for ledelse. Som arbejdsplads og
samarbejdspariner arbejder vi mélrettet for af fremme trivsel og styrke den sociale ansvarlighed. Vi ger det enkelt

for vores kunder af veelge ejendomsdiift, der skaber vaerdi — ikke kun for dem, men ogsa for beboerne og klimaet.

CEJ 3.0 er mere end en strafegi, det er en reting mod en fremtid, hvor udvikling, vaekst og ansvarlighed ger en

reel forskel.

Rigtig god laeselyst.

Ledelsen i CEJ
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Ansvarlighedsrapporten

CEJ strasber efter den gyldne middelvej mellem et haijt
niveau af baeredygtighedsrapportering, hvor ressour-
cemne forbundet hermed stér mal med veerdiskabelsen
for os selv, vores kunder og samarbejdsparinere samt
samfundet omkring os. Som en af de f& i branchen har
vi for tredje ar i traek udarbejdet denne ansvarlighed-
srapport. Vi tager fortsat udgangspunkt i EFRAG's
Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-
listed SMEs (VSME) som ramme for vores baeredygtig-
hedsrapportering. Rapportens afgraensninger,
henvisning til rapporterede VSME-punkter, mefode og
datagrundlag kan findes under Bilag 1, som felger i

forlaengelse of rapporten pd side 46.

Efter vediagelsen af ESG Omnibus Initiativ i 2025 er
VSME-standarden indtil videre den anbefalede frivillige
rapporteringsform for SMV'er i EU. Standarden daekker
de samme baeredygtighedsspargsmal som European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), den er dog
forholdsmaessig, hvilket betyder den tager hensyn fil
mikro-, sm& og mellemstore virksomheders grundleeg-
gende karakteristika. Vi anvender den nyeste version
fra juli 2025 og rapporterer b&de i henhold fil Basic-
modulet samt Comprehensive-modulet.

Vi er alfid &bne for dialog med vores medarbejdere,
kunder og evrige interessenter om vores arbejde med
ESG og rapportering heraf. Gennem dialog fér vi
indsigt i, hvilke forhold der opleves som mest vaesent-
lige for vores organisation og de mennesker, vi sam-
arbejder med. Denne dialog bidrager til at kvalificere
vores prioriteringer og sikrer, at vi kan arbejde mal-
rettet med de omré&der, hvor vores indsatser skaber

sterst veerdi for b&de CEJ og vores interessenter.




Stetteaktiviteter

Primaere aktiviteter

Opstremsaktiviteter

Egne aktiviteter
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Forretningsmodel og vaerdikaede

Rapporten er udarbejdet p& et konsolideret grundlag af
CEJ Ejendomsadministration A/S, CVR-nr. 29803250,

og omfatter ogsé@ datterselskabet CEJ Aarhus A/S, CVR-

nr. 34206465, der er beliggende p& Runevej 2A,
Aarhus V. Der er 40 fuldtidsansatte (FTE'er) ansat i CEJ
Aarhus A/S ved udgangen af 2025.

CEJ leverer veerdiskabende ejendomsadministration til
b&de investorer og private foreninger med ejendomme
beliggende i Danmark. Vores forretningsmodel er
centreret omkring en helhedsorienteret og kvalitets-
fokuseret tilgang, hvor administration, teknisk driff,
juridisk rédgivning og udlejning kan integreres i én
samlet service.

Bank, forsikring og revision: Re

Kemen i modellen er specialiserede kundeteams, der
arbejder faet sammen med ejendomsejere om at om-
saette strategiske mal il operationelle lasninger. Denne
strukiur sikrer hgj faglighed, stabil drift og langvarige
kunderelationer.

Som servicevirksomhed bestar omkostningsstrukturen
primeert af personaleudgifter, lokaler, IT, drift og udvik-
ling mens indtaegtsstrukiuren baserer sig p& administra-
tionshonorarer, rédgivningsydelser og udlejningsservi-
ces.

Nedenfor er CEJ's veerdikaede opgjort med henblik p&
CEJ's vigtigste aktiviteter.

orer og forsikringsselskaber

Interne stottefunktioner og kontorartikler: HR, indkab, IT og transportmidler

Offentlige myndigheder og rammevilkar:
Kommuner (lokalplaner, byggetilladelser m.m.), brancheorganisationer og styrelser/ministerier (kulturarv, lovgivning)

Eksterne leveranderer og samarbejdspartnere:
Advokater, hadndvaerkere, skadeservice, enfreprengrer, arkitekter og anden form for rédgivning

Forbundet il CEJ gennem kunder

Direkte forbundet til CEJ

Salg af ejendom
og/eller portefalje-
optimering
(teoretisk)

Vi leverer en serviceydelse og interagerer direkte med vores kunder uden

brug of mellemliggende leverandgrer, hvorfor vores vaesentligste

leveranderer knytter sig til IT-veerktgjer, leje af lokaler, kontorhold og

transport. Vores NACE-kode, som er den europaeiske standard for

klassificering of akonomiske aktiviteter, er 68.32.10.
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CEJ 2025 - ET HURTIGT OVERBLIK

Virksomhedstype Bruttoresultat Balancesum Vaekst i bruttoresultat
2024 til 2025
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Landsdaekkende med kontorer
283 i Aarhus og Kebenhavn 1.681 43.358

CEJ's omsaetning udelades grundet fortrolighed.

CEJ var blandt de 40 nominerede til
EY’s “Entrepreneur of the Year” ud of
1.800 danske virksomheder, der
opfyldte kriterierne for “gazellevaekst”.

NOMINERING

Med en vaekst pd 127 % over fire ér er
vi stolte over at veere blandt de
udvalgte — ogsa selvom vi ikke tog

prisen i finalen.
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Arbejdet med ESG i CE]

Vi mener, at vores ESG-indsatser har stor betydning for
vores langsigtede forreningsmaessige succes.

Hos CEJ er ESG og baeredygtighed derfor ogsa
intfegrerede elementer i alle dele af virksomheden. Det
interne arbejde med baeredygtighedsinitiativer, sociale
aspekter og governance er forankret i vores afdeling for
Jura & Compliance, mens det eksterne arbejde, szerligt

i relation til energirddgivning og miligindsatser, drives

af vores afdeling for Energi & Milie.

CEJ 3.0

| 2026 flytter vores kontor i Kabenhavn il eget domicil
p& Frederiksberg. Det er en historisk ejendom, der
oprindeligt blev opfart som korkfabrik. Den ejes af
Pension Danmark og gennemgdr i skrivende stund en
omfattende renovering med fokus p& energieffektivi-
sering, genbrug og moderne arbejdsmilig - med
respekt for bygningens oprindelige arkitektur.

Det nye domicil samler alle medarbejdere i Kabenhavn
og C. E. Jensens Fond under ét tag, og der arbejdes
mdlrettet mod en DGNB RUM Guld-certificering med
ambitioner om Platin. Flyiningen markerer ef vigtigt
skridt i CEJ's udvikling og er en naturlig forlaengelse of
vores ambitioner om ansvarlig ejendomsdrift og med-

arbejdertrivsel.

For s& vidt angér den indvendige renovering of ejen-
dommen genbruges materialer i det omfang, det er
muligt, og CEJ medbringer stersfedelen af kontorinven-
taret fra Meldahlsgade. Domicilet skal danne rammen
om en modeme og inkluderende arbejdsplads med
plads til mere end 350 medarbejdere og bliver ind-
rettet med fokus pd& trivsel, samarbejde og fleksibilifet,

som understetter vores matrix-organisation.

Der bliver indgdende arbejdet p& indeklimaet i det nye
domicil, som bliver laftet gennem bedre lys-, lyd- og
ventilationsforhold. Kontorerne indrettes &bne med
moderne stejreducerende lgsninger, der balancerer
samarbejde og fordybelse.

De fo afdelinger har et tvaergdende samarbeijde i en
dedikeret ESG-gruppe, som hvert &r udarbejder denne
ansvarlighedsrapport. Gruppen arbejder fset sammen
med resten af CEJ's afdelinger for at opnd fyldest
gerende data og materiale til rapporten, hvilket sikrer
en helhedsorienteret og fagligt funderet tilgang fil
rapporteringen. Det tvaerg&ende samarbejde sikrer
ogs&, at ESG er en naturlig del af b&de vores interne

processer og den vaerdi, vi skaber for vores kunder.

Kantinen og nye store medelokaler kan slés sammen,
hvilket giver plads til op mod 150 personer og bliver
derfor ef naturligt samlingspunkt for b&de interne og
eksterne akfiviteter. Det grenne gérdmilig fungerer som
en naturlig forlaengelse af kantinen, hvor medarbejdere
kan tage en pause, nyde frokosten eller mades uformelt

i omgivelser med frisk luft.

| vores kaelder &bnes der for nye muligheder. Her er
der plads til fysioterapi og aktivitetsrum til forskellige
medarbejderinitiativer. Et medarbejderudvalg er nedsat
for at sikre, at faciliteterne afspeijler medarbejdemes
gnsker og behov.

Flytningen il def nye domicil bliver ikke blot en fysisk
forandring, men en strategisk investering i medarbejder-
nes frivsel og arbejdsglaede. Den bliver et eksempel pd,
hvordan man kan kombinere en historisk ejendom med
moderne principper om ansvarlig ejendomsdrift og
dermed skabe en bygning, der b&de understatter milje
og mennesker. ledelsen anerkender, at flymingen
medferer forandringer for medarbejderne og vil derfor
have fokus p& dialog og stette i overgangsperioden, s&
alle oplever en god start i de nye rammer.
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Energi og drivhusgasemissioner —

klimapavirkning

| forleengelse of tidligere érs ansvarlighedsrapporter er

CEJ's pavirkning pé& klimaet igen i ér blevet opgjort.
Energiforbruget og de dertilherende emissioner er

opgjort efter Green Gas Protocols (GHG) principper,

som angivet i VSME-modellen.

FIRMA-
KRETAIER

SCOPE 1

SCOPE 2

SCOPE 3

FORBRUG FRA
KONTOR-
FACILITETER

OPSTRGMS-
AKTIVITETER

Udover de efferspurgte Scope 1- og Scope 2-

udledninger forsager vi at kortlaegge vores Scope 3-

emissioner. Der er derfor tilfaiet flere kategorier fil

Scope 3 i forhold il sidste &r, hvilket kan ses i
modellen nedenfor.

KZBENHAVN

—
—=

INDK@BTE VARER
OG TJENESTE-
YDELSER

ANLAGS-
AKTIVITETER

ENERGI-
RELATEREDE
AKTIVITETER

AFFALDS-
HANDTERING

FORRETNINGS-
REJSER

MEDARBEJDER-
PENDLING

OPSTR@MS-
LEJEDE
AKTIVITETER

KONTORHOLD

IT-YDELSER

RADGIVNING

FROKOST-
ORDNING M.FL.
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ENVIRONMENT

Scope 1

K@RSEL | CEJ-REGI
Den transport, vi har kontrol over, er karsel i CEJ-ejede
keretgier, som primeert benyttes il besigtigelser,

fremvisninger og flyttesyn.

Det er sveert at reducere kilometerne, da syn og
besigtigelser af juridiske &rsager skal ske ved fysisk
fremmede. Vi kan dog promovere brugen af vores . .
mere miljgvenlige fransportmidler som elbiler, elcykler Scope 1 er aktiviteter relateret il
og dlmindelige cykler. CEJ's egen drift. Da vi er en
servicevirksomhed, er denne

kategori for os begraenset til at

P& nuveerende tidspunkt er benzinbiler stadig en del af

vores bilpark, men de udskiftes fil elbiler, nar det

gkonomisk og ressourcemaessigt giver mening. indeholde de kgrefz|er VI e|er.
59.519 72.218 65.699 - - - 2,6 3,02 2,8
24.162 27.920 16.916 1.073,31 1.241,71 779,51 2,3 27 2,4
35.357 44.298 48.783 5.090 kWh 6.375,4kWh ~ 5.795,4 kWh 0,3 0,3 0,5
3.996 4537 5.925 . - : 0,0 0,0 0,0

*Baseret pd faktiske aflaesninger og efter producentspecifikke data for forbrug pr. km. Forbrug for eleykler er mediaget i Scope 2.

Udviklingen i brugen af vores egne biler viser, at der Modsat den totale karsel i CEJ's biler, har vi kert flere

er en stigende tilslutning il brugen af elbilerne fremfor kilometer med elcykler i 2025 sammenlignet med dret
benzinbilerne. Der er dog stadig en stor udledning fra fer. Vi oplevede ogsé en stigning i tilbagelagte kilometer
benzinbilerne, da de udleder mere end fem gange s& i 2024, hvilket ogsé resulterede i kabet af en ekstra
meget CO,e som elbilerne. Det er derfor vigtigt, ot der  eleykel i 2025. At der har vaeret en yderligere elcykel fil
fortsat er et staerkt fokus p& indfasning af elbiler i rddighed, kan vaere en medfakior for den egede kersel
bilparken, hvilket ogsa er effektueret i 2025 ved p& eleykler i 2025. Gennem vores vejledninger og
indkab af en ny, lidt sterre elbil. Denne er naermere retningslinjer opfordrer vi medarbejdere, som skal
beskrevet i afsnittet om indkeb pd& side 15. fransportere sig i arbejdsregi, fil af benytte vores cykler

sével som elcykleme fil kortere afstande.

10



ENVIRONMENT

Scope 2

Scope 2 daekker indirekte
aktiviteter relateret til CEJ’s drift,
herunder varme- og elforbrug.

K@BENHAVN

Det primaere kontor i Kgbenhavn er beliggende i
Meldahlsgade 5, 1. sal i 1613 Kebenhavn V.
Bygningen er fra 1932 og har et gaeldende
energimaerke med karakteren C.

Stremmen leveres gennem en feelles elaftale, og
ejendommens elforbrug afregnes dermed gennem

udlejer.

| 2023 gik CEJ i dialog med udlejer om at undersage

muligheden for gren stram. Det ferte fil, af elforbruget

for lokationen i Kebenhavn nu er daekket of
certifikater.

Eiendommen er derudover filsluttet fiernvarme og

brugsvand fra HOFOR.

KGBENHAVN
Varme MWh 283,8
Andel 0/
vedvarende energi °
Varme tCOse 12,3
El inkl. kel MWh 229,1
Andel cy
vedvarende energi °
El inkl. kel 1CO,e 14,5
Vand DKK
Vand tCOge

*Jaevnfer kontrakt med udlejer indgdr vand ikke i forbrug for lejemélet.

239,5

10,4

231,3

14,2

243,8

8,6

220,5

117,6

85

4,8

272

14,6

O*
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@ ENVIRONMENT

AARHUS

Kontoret i Aarhus er placeret p& Runevej 2A, 6. sal i
8210 Aarhus V. Bygningen er fra 2022 og er DGNB
Guld-certificeret. Den har et energimaerke med klassi-
ficeringen A2015. Ejendommen fér leveret fiervarme
fra Kredsleb og vand fra Aarhus Vand. Stremmen
leveres af NRGi, hvor CEJ har tegnet aftale for egne
aredler.

Varmeforbruget er hentet fra Techems beboerplatform.
Elforbruget er hentet via Eloverblik og indeholder
udelukkende egne arealer og derfor ikke andelen af
faelles forbrug.

AARHUS

Varme MWh
Andel 0/
vedvarende energi °
Varme tCOse
El inkl. kel MWh
Andel

vedvarende energi

El inkl. kel tCOse
Vand DKK
Vand tCO,e

Vandforbruget er hentet fra forbrugsregnskabet i 2024

og er rapporteret i danske kroner med spend-based-

metoden fra Erhvervsstyrelsens vaerkizj Klimakompasset.

Metoden beregner CO2-udledningen ved at omregne

monetaere enheder (kroner) fil emissioner ved hjeelp of

gennemsnitlige emissionsfaktorer. Stigningen i vand

skyldes derfor primaert en stigning i prisen per kubik-

meter vand. Den markante redukfion i udledningen fra

opvarmning skyldes derimod primaert en aendring i

beregningsmetoden for emissionsfaktoren.

oy,

11,9

13.364

0,6

’

4,3

16,1

1,9

13.578

0,6

. 22 44,3 47,7

7

69

0,9

16,3

1,5

19.172

0,9
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OPSUMMERET

Nedenfor er de fo lokationer sammenlagt i en tabel
for at visualisere den samlede udvikling for drene
2022 1il 2025. Som det ses i tabelleme for henholds-
vis Aarhus og Kgbenhavn, er der kommet mere data fil
gennem drene, hvorfor udledningen ogsd af den

grund udviser en stigning.

SAMLEDE SCOPE 2 LOKATIONSBASEREDE UDLEDNINGER

El ICOse 14,5 15,6 13,1 16,1
Varme tCO,e 12,3 12,6 13 57
Vand tCOe 0 0,6 0,6 0,9
Sum tCO,e 26,8 28,8 26,8 22,8

13



ENVIRONMENT

Markedsbaseret
rapportering for

Scope 2

| henhold til VSME Comprehensive-modulet skal
emissioner opgeres bade effer den lokations- og
markedsbaserede metode. Udlejer indkaber
Renewable Energy Certificate System (RECS|
certificeref el gennem Andel Energi p& vegne af
ejendommens brugere p&d Meldahlsgade 5.

Derfor kan elforbruget teelles som O i henhold
til GHG-protokollens principper for markedsbaseret

rapportering.

SAMLEDE SCOPE 2 MARKEDSBASEREDE UDLEDNINGER

El tCO,e
Varme tCO,e
Vand tCOe
Sum tCO,e

8,1

0,6

21,7

apport 2025

7,3

57

0,9

14

14
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INDK@BTE VARER OG TJENESTEYDELSER

Vi har i &r valgt at dykke endnu leengere ned i
kategorien 'Indkebte varer og tienesteydelser’.

Sidste &r rapporterede vi pé& forbruget af printerpapir
som eneste kategori, men som moderne kontor ind-
kabes mange flere varer og ydelser, herunder IT-
udstyr, advokatbistand, kontorhold og inventar.

Vi benytter Klimakompassets opgerelsesfunktion via
spend-based-metoden (monetzere enheder) for alle
fakturaer over en fastsat bagatelgraense.

Nedenfor ses en opgerelse af emissionerne fra ind-
kebte varer og tienesteydelser.

Indkabte varer og
tienesteydelser

2.933,5

Vi afgraenser os til varer og tienesteydelser indkebt fil CEJ's egen
drift og ikke fil driften af vores kunders ejendomme. Denne
afgraensning finder vi nedvendig og rimelig.

15



ENVIRONMENT

PAPIRFORBRUG

Som servicevirksomhed har vi f& tunge infeme para-

mefre, vi kan aendre for at blive mere milje- og klima-

venlige. Prinferpapir er dog et fokusomréde, da vi
fortsat bruger meget papir il lovpligtige breve og fil
kunder, der ansker fysisk materiale.

SAMLET PAPIRFORBRUG
Total stk. 570.051
Pr. medarbejder 2.280

Ansvarlighedsrapport 2025

Vi indsamler derfor data for at reducere forbruget og
oge bevidstheden, bl.a. gennem nudging som inferne
konkurrencer. | november 2025 reducerede en saddan
konkurrence papirforbruget med 12.044 sider sam-

menlignet med november 2024 — en nedgang p&

31 % pr. medarbejder.

608.171 425.366

2.236 1.508
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@ ENVIRONMENT

ANLAGSAKTIVITETER

| 2025 har vi indkebt en starre elbil med lzengere
raekkevidde og hej ladehastighed, hvilket gar det
muligt af veelge et komfortabelt alternativ fil benzin-

bilerne.

Bilen blev anskaffet ultimo 2025 og indgar derfor
endnu ikke i kerselsopgerelsen, men vi ser frem til af
felge, om den kan bidrage il at reducere brugen of
benzinbiler i vores bilpark.

Udledningen er opgjort ifelge GHG-profokollens
principper som en engangsudledning i invesferings-
&ret, efter spend-based-mefoden og data fra Klima-
kompasset.

Indkeb af ny

mellemklasse elbil

73,72 1COqe

ENERGIRELATEREDE AKTIVITETER, DER IKKE ER
INKLUDERET | SCOPE 1 ELLER 2

Dette er en ny kategori i forhold il 2024 og omfatter
fransmissions- og disfributionstab forbundet med vores

indkeb af el og varme. Nar energi produceres — fx

ndr en vindmelle genererer strom — opstar der fab i

generatoren og andre komponenter, hvor noget af GHG-protokollen vurderer, at disse tab ikke er virk-

energien udledes som varme. somsomhedens ansvar og af den grund rapporteres
denne kategori separat.

Yderligere tab sker, nér strammen transporteres

gennem elnettet, da elekiricitet i kabler ogs& frigiver Til rapporteringen er der anvendt leverandarspecifikke
varme. Samlet betyder det, at der naturligt gér energi data, og disse tab er allerede fratrukket i Scope 2-
fabt fra produktionen og hele vejen frem til vores opgerelsen, s& vi kun rapporterer den energi, der
kontor i Kebenhavn og Aarhus. faktisk nar frem til vores kontorer.

I Y T LR

Kebenhavn 5,9 15.911,4 0,9
Aarhus 55 900, 1 0,1
Samlet - 16.811,5 1,0
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ENVIRONMENT
AFFALDSHANDTERING
Ansvarligt og bevidst forbrug er essentielt for den geres p& ejendomsniveau, og derfor afspejler vores
grenne omstilling. Vi arbejder derfor akfivt med af drift gennem et fordelingstal. Dette kan derfor give et
reducere vores forbrug og dermed ogsé vores spild. misvisende billede af vores egne indsatser, men
| 2025 har vi samarbejdet med vores udlejer i vurderes alligevel som en tydelig optimering af
Kabenhavn for at f& fremskaffet data for affald, og datakvaliteten. Data for Aarhus har ikke vaeret
derfor kan vi i &r vaere endnu mere fransparente om filgeengelige.
dette punkt.

Nedenfor er en opgarelse over, hvor store maengder

Hertil skal det dog naevnes, at affaldsdata blot op- ?HOH ﬁlerbher;hkolﬁsws gonenges, mfiggees | enelr
orm eller bortskaffes.

Forberedelse med henblik p& genbrug Kg 0 0 0
Genanvendelse Kg 6,4 2.445,7 0
Andre nyttiggerelsesoperationer Kg 0 4.412,5 0
Forbreending Kg 0 0 0
Deponering Kg 0 0 0
Andre bortskaffelsesmetoder Kg 0 0 0
Total Kg 64 6.858,2 0

MINDRE MADSPILD

Vi ma&ler dagligh madspild fra kantinen i
Kabenhavn for at reducere spild fra
frokostordningen. Det kan vi ikke i Aarhus,
da kantinen ikke drives af os og deles
med andre. Pd trods af flere med-
arbejdere er madspildet i Kebenhavn
foldet med 2,8 kg pr. medarbejder fra
2024 1il 2025 — et fald p& 31 %.

Det skyldes bl.a. en ordning, hvor
medarbejdere kan tage overskudsmad
med hjem, samt en ny frokostleverander
fra januar 2025 med fokus pd dyre-

velfzerd, ekologi og mindre madspild. 18
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| overensstemmelse med GHG-protokollen medregnes
udledninger fra oparbejdning og fermisk behandling
af affald sendt til genanvendelse ikke i opgerelsen.
Da alt affald i rapporteringséret blev omdirigeret fra
bortskaffelse, medferer affaldshandteringen ingen

emissioner i denne kategori.

For 2026 vil vi fra 1. april og frem kunne rapportere
dette forbrug endnu tydeligere, da vi flytter i eget

domicil med hgjere kontrol over leveranderer og data.

[T-udstyr er — ligesom evrige kontorhold — en
grundlaeggende forudsaeting for, af vores

Ansvarlighedsrapport 2025

organisation kan fungere effektivt. Vi prioriterer derfor,
af medarbejderne har moderne og velfungerende

udstyr, som lgbende opdateres.

Ved keb of nyt udstyr vaegter vi lasninger med lang
levetid. Né&r udstyr bliver udtient, serger en ekstern
samarbejdspariner for ansvarlig afhentning og

genanvendelse.

Fungerende udstyr, som vi ikke leengere bruger,
filbydes medarbejdeme, s& ressourcerne udnyttes
bedst muligt.

19
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Forretningsrejser

KGRSEL | PRIVATBILER

Som landsdaekkende administration med kontorer i
Aarhus og Kebenhavn foregér de fleste forretnings-
aktiviteter indenfor nationale graenser. Dog har vi som
administration ansvaret for flere aktiviteter, der kraever,
at vi meder op fysisk p& ejendommene. Vi fillader
derfor ogsd, at medarbejderne benytter deres egne
personbiler til at komme frem og tilbage fil ejendom-
mene, ndr vores egne biler, som benaevnt i Scope 1,

ikke kan deekke de travleste dage.

22.965,4 km 903,7 L
36.196,5 km 1.813,6L
11.035 km 276,7 L
22.131,4 km 3.757,5 kWh
92.557,3 km

58.866,9

4.531,3

63.398,2

Vi har i 2025 arbejdet med at implementere en

mere tydelig forretningsgang for kersel i egen bil,
som har til formé&l at reducere brugen af egen bil og
i stedet benytte CEJ's elbiler, offentlig fransport, cykel
eller ot ga til ejfendommene, der ligger i kortere

afstand fra vores kontorer.

Opgerelsen er beregnet ved at benytte det i
Motorregistret registrerede forbrug af enten kWh,

benzin eller diesel ganget med emissionsfakioren for

det geeldende drivmiddel.

2,9

’

0,8
0,3

8,9

Udover kersel i bil benytter vi os af offentlig transport. Vi har en erhvervsaftale med DSB

og flere rejsekort tilgaengelig for medarbejdeme. Der er opgiort antal kerte kilometer o
g | gaengellg | Py g

udledningen heraf er baseret pd tal modiaget fra DSB.

20
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UDLEDNINGEN FOR MEDARBEJDERPENDLING

Transportform 2025 Antal kilometer
arase &

MEDARBEJDERPENDLING

Vi har begraenset indflydelse p&, hvordan medarbejd- | Jylland er bilen ofte det mest prakfiske tfransportmiddel,
ere transporterer sig fil og fra arbejde. Dog ger vores  men der er ogsé mulighed for offentlig fransport il kon-
placering teet pd stationer i Kabenhavn det nemt for foret i Aarhus, ligesom der er ladestandere il elbiler.
medarbejderne at vaelge offentlig fransport.
Vi gennemferer en &rlig spergeundersagelse om
| 2024 infroducerede vi en brutiolgnsordning med medarbejdernes fransportvaner. | 2025 havde vi en
DSB Erhvervskort, som giver besparelser og incitament  svarprocent p& 85 %, og undersegelsen viste, at 78 %
fil at bruge offentlig transport fremfor bil. af medarbejdeme primeert bruger offentlig transport,
cykler eller gar fil arbejde.

TRANSPORTVANER BLANDT MEDARBEJDERE UDLEDNING FORDELT PA TRANSPORTTYPE
4%

/

43 %

| -/3%

Elbil
Fossilbil
78 procent af medarbejderne
bruger primzert offentlig
transport, cykler eller gar il Offentlig transport
arbejde.

Hybridbil

Cykel/el-cykel, eHabehjul ga/labe

21
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OPSTROMSLEJEDE AKTIVITETER

Da vi oplevede stor vaekst i medarbejderantallet, var vi
i okiober 2024 nedsaget til at leje os ind i kontorhotel-
let p& Gammel Kongevej 1 i Kabenhavn, som er en
zeldre, men moderniseret ejendom med energimaerke

D.

Kontoret huser vores foreningsafdeling og ligger pd
den anden side af gaden, hvorfor vi fortsat deler

kantine og madefaciliteter mv.

MWh 26,5
MWh 2,9
M3 76,3

KLIMARISICI

For at afdaekke CEJ's risici i forbindelse med klima-
haendelser har vi gennemfert en analyse ved brug af
DinGeo og KAMP. Analysen tager udgangspunkt i de
nuvaerende kontorlokationer p& Runevej 2A i Aarhus
og Meldahlsgade 5 samt Gammel Kongevej 1 i
Kabenhavn. Analysen fokuserer pd klimarisici relateret
il vand, da disse vurderes som de vaesentligste for en
virksomheds drift.

Kontoret i Aarhus er placeret i et omréde med nyere
bebyggelse og relativi moderne kloaksystemer. Selvom
omré&det har en betydelig befeestelsesgrad, er fravaeret
af lavninger, samt afstand til vandlgb, med il at redu-
cere risikoen for oversvammelse ved skybrud.

Ansvarlighedsrapport 2025

Vi har i &r féet forbrugsspecifikke data fra udlejer,
hvilket ger, at vi kan rapportere endnu bedre end
sidste &r, hvor en spend-based-metode blev brugt.

Fra 1. april 2026 vil kontoret i Kabenhavn igen vaere
samlet under samme fag, hvilket ger, af vi fremadrettet

ikke har behov for at leje ekstra kontorlokaler.

1,087
0,167
0,003

1,256

Ejendommen ligger haijt i terraenet ca. 68 meter over
havets overflade og ligger dermed ikke udsat for
stormflod eller havwandsstigninger. Samlet vurderes

klimarisikoen i relation til oversvemmelse som lav.

Vores kontorer i Kabenhavn er placeret i et taetbebyg-
get omréde med hej befeestelsesgrad, hvilket begraens-
er nedsivning af regnvand og @ger athaengigheden of
et veldimensioneret kloaksystem. Ejendommen er ikke
placeret i en lavning og ligger i en kote p& ca. 6
mefer over havniveau. Trods den korte afstand til
Seerne vurderes risikoen for oversvemmelse som lav,
da ejendommen ikke er udsat for overlgb fra naerlig-

gende vandomréder eller havvandsstigninger.
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TRANSITIONSRISICI

Overgangen fil et mere baeredygtigt samfund medfer-
er vaesentlige fransitionsrisici for ejendomssekioren.
Fremtidens ejendomme skal leve op fil stadigt streng-
ere krav il energieffektivitet, klimabelastning og doku-
mentation for baeredygtighed for at bevare deres
vaerdi, affraktivitet og anvendelighed. Nationale og
europaeiske lovkrav, herunder energikrav, rapport-
eringsforpligtelser og forventninger fra bade myndig-
heder, invesforer og beboere, betyder, at ejendom-
me med et hgijt energiforbrug eller mangelfulde data
risikerer veerdiforringelse, egede driftsomkostninger
og lavere efterspargsel.

For ejendomsejere kan disse udviklinger medfere

behov for betydelige investeringer i energiforbed-

Ansvarlighedsrapport 2025

ringer, renoveringer og fekniske lasninger. Ejendomme,
der ikke bliver tilpasset i tide, kan risikere at blive
mindre konkurrencedygtige eller i veerste fald sveerere
at udleje eller omsaette.

Som ejendomsadministration ser vi os selv som det
oplagte bindeled mellem lovgivning, ejendomsdrift og
vores kunders langsigtede @konomiske inferesser. Derfor
arbejder vi malrettet for at identificere og handtere tran-
sitionsrisici i teet dialog med vores kunder. Vi understet-
ter dem i at forst& kommende krav, vurdere de skono-
miske og driftsmaessige konsekvenser samt prioritere
indsatser, der skaber sterst mulig veerdi p& bade kort

og lang sigt.

FREMTIDIGE AMBITIONER

Vi har en klar ambition om at reducere vores klima-
aftryk og lefte arbejdet med ESG ud over et rent
compliance-niveau. Selvom vi ikke er lovmasssigt
forpligtet fil af rapportere, prioriterer vi &benhed,
gennemsigtighed og tydelige mélsaetninger i vores

ansvarlighedsrapport.

Vores klimamdal blev i ansvarlighedsrapporten for
2024 fastlagt med afszet i Parisaftalen. Vi har sat ef
forelabigt m&l om atf reducere vores samlede udled-
ning pr. medarbejder med 42 % frem mod 2030.
Udledningerne opgeres fortsat saerskilt for Scope 1-3,
og vores reduktionsambitioner omfatter hele vaerdi-
kaeden.

P& trods af ef & med begraensede investeringer i
vores nuvaerende lejemdl, som felge af den kom-
mende flyining il nyt domicil, har vi opn&et et be-
tydeligt fald i vores Scope 1- og 2-udledninger.
Redukfionen skyldes i haj grad en lavere emissions-
fakfor for fiernvarmeforbruget p& vores kontor i
Aarhus.
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@ ENVIRONMENT

Den fortsatte grenne omstilling samt opdaterede Vi forventer, at flytningen i april vil bidrage yderligere
beregningsmetoder for fiemvarme har haft en positiv fil reduktioner i b&de varme- og elforbrug og dermed
effekt p& vores samlede klimaaftryk. understette vores langsigtede klimamal.

EMISSIONER FRA SCOPE 1 OG SCOPE 2
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100,00
I Redliseret
78 80,00 B Malseetning
8
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3 60,00
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8
S 40,00
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2
20,00
0,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vores rapportering af Scope 3 er fortsat under udvik- Vi har i 2025 valgt at revurdere vores Scope 3-
ling. Det ses tydeligt i opgerelserne fra 2025, hvor et mélsaetning baseret p& den markante filfgjelse af
oget fokus pd indkebte varer og tienesteydelser, har indkebte varer og tienesteydelser. Vi har stadig
medfert en markant stigning teet p& 2.000 % i udled- ambition om en reduktion p& 42 % i forhold til 2024
ningen pr. medarbejder. og har derfor filfzjet udledningen.
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| de kommende &r vil vi styrke indsatsen for af reducere
vores Scope 3-udledninger, som i hgj grad er pavirket
af akfiviteter uden for vores direkfe kontrol. Et centralt
initiativ er implementeringen af vores nye karselspolitik,
som skal bidrage fil at reducere brugen af privatbiler i
forbindelse med arbejdsmaessig kersel og dermed

mindske transporirelaterede udledninger.

Samtidig vil vi have et @get fokus p& indkabte varer og
fienesteydelser, som udger den sterste andel af vores
Scope 3-udledning. | de kommende &r vil vi arbejde
mélrettet med at forbedre datakvaliteten pd& defte om-
rdde. Mélet er at opn& et mere detaljeret og retvis-
ende overblik over udledningerne fordelt p& indkabs-
kategorier, s& vi bedre kan prioritere indsafsen og
identificere de omr&der, hvor redukfionspotentialet er

starst.

TRANSITIONSPLAN

« Flyting til nyt domicil med forventeligt
lavere el- og varmeforbrug

« Implementering af ny kerselspolitik for
at reducere karsel i privatbiler

« Dget fokus p& datakvalitet i indkabte
varer og fienesteydelser

« Fokus pd& valg of leveranderer med
gode data inden for ESG

« Implementering af incitaments-
programmer fil valg af baeredygtige
fransportformer i relation fil vores
flyining af domicil

Ansvarlighedsrapport 2025

Samtidig vil vi have aget fokus pd af veelge leve-
randerer, der har mulighed for at levere gode data
vedrerende deres indsatser, sa dette kan benyttes
akfivt i valget af leverander og ligeledes il rapport-

ering.

| forbindelse med flymningen il nyt domicil i 2026
forventer vi aendringer i medarbejdernes fransport-
menstre. For at imadegd en mulig stigning i bilpend-
ling vil vi undersege og ivaerkszette tiltag, der kan
understette mere baeredygtige transportvalg. Dette
omfatter blandt andet fremme af offentlig fransport,

cykling samt incitamenter il at vaelge elbil frem for

fossilbaserede keretgier.
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Nagletal

ENHED 2023 2024 2025 BEMA.RKNINGER

ESG - NOGLETAL FOR E

SCOPE 1-3
Total udledning lokationsbaseret _ m m Lobende tilfzjelse af Scope 3
SCOPE 1
Egne biler 59.519 72.218 65.699
SCOPE 2
Direkte klimaaftryk,
lokationsbaseret
Varme 165
El (inkl. ko) MWh 243 237 288
Vand 13.364 13.578 19.172 \égginmzegoges ikke for
Indirekte klimaaftryk, Keb af certifikater blev
markedsbaseret 1COze geeldende fra 2024
SCOPE 3

Indkabte varer og tienesteydelser, 1 2025 er dlle indkeb medtaget

1 2025 er vi overgdet til opgerelse fra
Affald i driften, C5 affaldsaftager og -medtager. Derfor alt
affald, ikke kun mad og elektronik

Karsel i private biler tCO,e 11,6 15,8

Karsel i private biler Km 119.498 122.952 92.557
Togrejser tCOse - 2,5 2,4
Togrejser Km - 61.365 63.398

Transport til firmaarrangementer ~ tCOye

Tilbagelagt distance 1.948.188 1.373.681 Ekstrapoleret for manglende

besvarelser

oPStrzmSleiede okﬁv“eterl C8 - m _ 2oovgggqng el Forbrugsc’ato |

Bemaerk, af der generelt er en tilvaekst i meengden af data, der ger, at sendringen i udledningerne ikke direkie kan sammenlignes.
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Vi streber efter forsat at vaere en
arbejdsplads, hvor medarbejderne ikke
blot trives, men ogsa feler lyst til at
blive og udvikle sig sammen med os.

- Charlotte Aalling, HR-chef

-

Medarbeie

er fundamentet

Vores medarbejdere er fundamentet for en solid og
ansvarlig forreming. Det sociale arbejde handler for os
om at skabe en arbejdsplads, hvor frivsel, faellesskab
og ordentlighed gér hand i hand.

Vores sociale ansvar raekker ogsé ud over organi-
sationen fil de mennesker, vi samarbejder med, fra
leverandarer og samarbejdspartnere fil slutbrugere og
lokalsamfund.

Vores sociale indsatser skal derfor ikke kun styrke CEJ
som arbejdsplads, men ogsé bidrage positivt fil de
mennesker og feellesskaber, vi pavirker.

£

Gennem sfeerke kunderelationer og inifiativer, der
understatter beboeres tryghed og trivsel, arbejder vi for
at skabe veerdi for bade vores kunder og de

mennesker, der bor i ejendommene, vi administrerer.

UNGE OG ALDRE

Vi leegger veegt p& at skabe en arbejdsplads, hvor bade
unge og aeldre medarbejdere frives og udvikler sig.
Studiemedarbejdere, praktikanter og frainees bidrager
med nye perspekfiver og opdateret viden, mens vores
erfarme medarbejdere filferer stabilitet, faglig tyngde og
veerdifuld erfaring.
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Denne kombination af unge talenter og erfame
kraefter skaber ef steerkt, leeringsrigt og mangfoldigt
arbejdsmiliz, hvor forskellige perspekiiver lafter CEJ
som helhed.

Vores seniorpolitik tilbyder fleksible muligheder for en

affraktiv senkarriere, herunder mulighed for af arbejde

p& nedsat tid med fastholdelse af arbejdsgiverbetalt

pension, individuelle seniorplaner samt mentorroller,
er styrker videndelingen mellem generationer.

d ker videndeling llem g f

Vi understeatter ogsé fortsat tilknytning efter pension-
ering og tilbyder bade seniorrédgivning og sociale
feellesskaber i CEJ's seniorklub.

UNG | EJENDOM 2025

Vi er stolte af at have en medarbejder
repraesenteret pd talentlisten Ung i
Ejendom i 2025. Vores kollega Patrick
Alstrup Lydolph er blevet udpeget som
ét af de 35 talenter under 35 ar |
ejendomsbranchen — et initiativ drevet
af Estate Media Danmark, som igen i
&r har haft rekordmange indstillinger.

Patrick er i dag teamleder og kunde-

chef i vores juridiske afdeling, og han
har p& under fre &r udviklet sig fra

studiemedarbejder til en central faglig
og ledelsesmaessig ressource i CEJ.

Udnaevnelsen understreger vores fokus
p& at identificere, udvikle og fastholde
unge falenter, der skaber vaerdi for
bade kunder og kolleger.
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HJJ) MEDARBEJDERANCIENNITET

Dette &rs medarbejderanciennitet ligger p& 5,2 ér,

som er en sfigning sammenlignet med sidsfe dr, hvor

ancienniteten |& p& 4,6.

Stigningen fra sidsfe &r vidner om en staerk
fastholdelse af medarbejdere — ogs& i en periode
med betydelig vaekst og mange nyansaettelser. For
af fastholde ancienniteten stiller det krav fil os som
virksomhed, nér det gaelder de rammer og forhold,

vi tilbyder.

HJJ EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE
| 2024 anvendte vi for farste gang det anerkendte

loyalitetsvaerkizj Employee Net Promoter Score
(eNPS), til at méle medarbejdernes tilfredshed - her

landede vi p& en score p& 67.
Metoden bestér of ef enkelt spergsmal: “Hvor
sandsynligt er det, at du vil anbefale et job hos CEJ

fil en ven eller bekendte”.

Spergsmdlet besvares pd en skala fra 0-10, hvor O
= slef ikke sandsynligt og 10 = meget sandsynligt.
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[ 2025 har vi igen stillet medarbejderne samme Arbejdsmiljeudvalget holder lebende meder og
spargsmél, og dette ars score landede p& 61, hvilket bestar af medlemmer fra ledelsen, vores

er et meget positivt resultat. Det betyder, at en stor fysioterapeut og to medarbejderrepraesentanter — én
andel af medarbejderne vil anbefale CEJ som valgt i Aarhus og én valgt i Kebenhavn.
arbejdsplads.

Resultatet faler ind i vores overordnede mdlsaetning om SOCIALE ARRANGEMENTER

ot opretholde en haj medarbejdertilfredshed. Samtidig Sociale arrangementer har altid vaeret en naturlig del

strasber vi efter af vaere den foretrukne arbejdsplads i of kulturen i CEJ. Vi afholder fredagsarrangementer

branchen, nér det geelder fastholdelse og tilraekning med varierende femaer, og vores drlige jule- og

af medarbejdere. sommerfester er faste traditioner. Disse begivenheder
spiller en vigtig rolle i af styrke feellesskabet — bade

Ved at fokusere pd trivsel, udvikling og arbejdsgleede internt i afdelingerne og pé& tvaers af vores kontorer i
sikrer vi, at vi ikke kun fastholder vores nuvaerende Kebenhavn og Aarhus.

medarbejdere, men ogsa fremover tiliraskker talenter.
Vi foretager en arlig eNPS-undersagelse og

sammenligner resultaterne fra &r il &r.

Udviklingen i tallene giver en indikation af
medarbejdernes engagement og tfrivsel, og det giver et

vigtigt afszet for dialog med medarbejdere.

216 har besvaret undersagelsen i 2025.

ARBEJDSMILIG

Vi gnsker atf skabe et arbejdsmiliz, hvor
medarbejderne trives og har mulighed for af filpasse
deres hverdag, sa de kan yde deres bedste. Vi tror

p&, af vores steerke kultur bliver styrket, nér vi er fysisk

fil stede sammen. Det giver mulighed for vidensdeling,

SUNDHED

Motion, frivsel og bevaegelse er noget, vi prioriterer

samarbejde og sociale relationer pd tvaers of

afdelinger.
heit. | &r indferte vi derfor ogsd, at alle medarbejdere

Samtidig anerkender vi vigtigheden af fleksibilitet og en gang om-ugen har mulighed for 1.5 minutters be-

L _— vaegelse foran skaermen, hvor en fysioterapeut gen-
balance mellem arbejdsliv og privatliv. Derfor har 9 ' fy peulg

s Iser for at modvirke de klassiske konfor-
medarbejderne i ef aftalt omfang mulighed for at FETGOY @YSISpT T o MRAVITke C6 KIgssiske kopor

arbeide hiemmefra, afholde mader online og gener. Der er ogs& mulighed for individuelle sessioner

med en masser i Aarhus samt en fysioferapeut i

planlaegge deres arbejdstid fleksibelt, med henblik p&

eEngover og behov. Kabenhavn. Her kan medarbejdeme f& hjzelp fil

fysiske gener, forebyggelse af skader og r&dgivning

CEJ's arbejdsmiligudvalg har et vedvarende fokus p& om beveegelse i hverdagen. Fysioterapevten bistar

trivsel, arbejdspladsvurderinger, sikkerhed og generelle 0gst p begge konforer med ergonomisk vefledning,

arbeidsmiligdraftelser som fx korrekt indsfilling of skrivebord, stol og skaerm

for at sikre sunde arbejdsstillinger.
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Som led i CEJ's fokus p& sundhed, trivsel og feellesskab
er vores ugentlige "Walk and talk"-hold blevet en fast
akfivitet i arbejdstiden. Her f&r medarbejdeme mulig-
hed for at kombinere frisk luft og beveegelse med
kollegiale samtaler p& en 30-minutters gé&tur i arbejds-
tiden. Initiativet giver b&de et mentalt og fysisk afbrack
fra skaermen og styrker relationerne p& tvaers af
organisationen p& en made, der er leftilgaengelig og
naturligt infegreret i hverdagen.

Medarbejderne mades ogsd p& tveers af afdelinger og
kontorer for at dyrke faelles interesser, motion eller blot
for det gode samvaers skyld. Vi har blandt andet
klubber for biografture, teater, ski, lab og cykling.

Derudover tilbyder vi ménedlige padeltennisfurneringer
og en é&rlig golfturnering. Som en mangedrig tradition
deltager vi i DHL Stafeften i bade Kabenhavn og
Aarhus.

Som en del af CEJ's sundhedsindsafs tilbyder vi hvert
ar gratis influenzavacciner il alle medarbejdere for af
forebygge sygdom. Medarbejdere har desuden
mulighed for at deltage i rygestopkurser.

For at sikre fryghed i hverdagen er der hjertestartere

tilgeengelige p& vores kontorer i Kebenhavn og Dei- er vores S&I‘lige kuhur
/4

Aarhus. o o
der gor CEJ unik pa
markedet

MANGFOLDIGHED KULTUR

| CEJ tror vi p&, at mangfoldighed siyrker bade Det er vores saerlige kultur, der ger CEJ unik p&

samarbejde og resultater. Vi arbejder i en matrix markedet. Den kemi medarbeidemne opbygger |

omkring kunden, hvor vores medarbejdere samarbejder samarbeidet, bade infernt og med vores kunder, er

p& tvaers af generationer, kulturer og kompetencer, sé fundamentet for de relationer, vi skaber og bevarer.
forskellige perspektiver og erfaringer bidrager il at gere
os alle bedre. Som en virksomhed, der har eksisteret i mange dr,

har vi opbygget en staerk kultur, som er praeget of
Vi straeber efter at vaere en ansvarlig arbejdsplads, hvor vores sammenhold, historie og udvikling.

rekruttering, udvikling og forfremmelser sker p&
Vi har alle sammen en idé om, hvad CEJ's kultur er,
baggrund af kompetencer og med respekt for den 4 o 2026 af 16 nedsk
enkelte. Vi sikrer, at alle processer, fra anszettelser fil ETH eteret ZO Erol ) af Enz s reéef vores
o T ! ¢ i i
eventuelle fratraedelser, handteres med omtanke og VT 59 Vi endny bedre Kan arbel e.me 9 _
espekt for forskelliahed kommunikere om alt det, der ger os til en helt unik
P gnec. arbejdsplads og samarbejdspartner.
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REKRUTTERING

Vi arbejder aktivt for at tiltrackke nye kraefter fil bran-
chen. Flere gange é&rligt ansaetter vi praktikanter fra
videreg&ende uddannelser, og vi deltager pé&
karrieredage pd uddannelsesinstitutioner i Jylland og
p& Sjeelland for af styrke kendskabet fil branchen og
til CEJ som arbejdsplads.

Som landsdaekkende administration har vi brug for
mange forskellige fagligheder og kompetencer.
Derfor har vi det seneste &r udvidet vores fokus fil
ogs& at omfatte faggrupper med andre funktioner i
ejendomsdriften. | 2025 har vi blandt andet
igangsat et samarbejde for at styrke kvaliteten of
uddannelsen til ejendomsservicetekniker, blandt
andet ved at tilbyde elevpladser hos CEJ.

Derudover er vores HR-chef en del af en gruppe hos
DI Ejendom, som arbejder for at tilirackke arbejds-
kraft til ejendomsbranchen. Dette medlemskab
understetter vores mulighed for at arbejde mere
mélreftet pd at filirsekke arbejdskraft sammen med
de sterste akigrer i branchen. Vi ser det som et
feelles ansvar at gere ejendomsadministration mere
aftraktivt og tilgeengeligt.

PODCAST

Vores HR-chef opirédte sammen med
vores HR-partner og EjendomDanmarks

juridiske direkier i en podcast for

Business Review.

Podcastens centrale samtaleemner gik
pd, hvordan CEJ og ejendomsbranchen
kan filtraekke den naeste generation af
medarbejdere fil ejendomsbranchen,
hvordan vi fastholder erfarne med-
arbejdere, og hvad der skal fil for at
gere ejendomsbranchen il et endnu
mere attrakfivt valg.

Ansvarligh

GODT | GANG
Hos CEJ prioriterer vi en grundig introduktion og

onboarding, der sikrer, at nye medarbejdere fér en
smidig og inkluderende sfart i organisationen. Vores
onboarding-program giver alle nye kolleger en fzelles
og grundleeggende introdukfion til CEJ, hvor de far
indsigt i vores kemnevaerdier, arbejdsprocesser og de
forskellige afdelinger. Dette skaber et solidt fundament
og hizelper nye medarbejdere med at f& et overblik
over, hvordan hverdagen fungerer p& vores kontorer i
Kabenhavn og Aarhus.

Derudover filbyder vi ca. 40 specialtilpassede
introkurser, som daekker b&de generelle og mere
specifikke emner. Alle nye medarbejdere deltager i
relevante kurser, der matcher deres rolle. P& den m&de
sikrer vi, at hver medarbejder fér den nadvendige
viden og sfette til at komme godt i gang.

Som en del af vores indsats for at styrke onboardingen
og trivslen har CEJ i 2025 introduceret en buddy-
ordning for nye medarbejdere. Hver ny kollega fér
filknyttet en erfaren medarbejder, som fungerer som en
stette og sparringspartner i den ferste tid. Formdlet er
at skabe en tryg overgang fil arbejdslivet hos CEJ og
fremme b&de faglig og social integration i organisa-
tionen.

Som et mél for 2026 vil vi inkorporere en onboarding-
tilfredshedsundersagelse. Dette skal vaere med fil at
identificere, hvordan vores nye medarbejdere oplever
deres onboardingforlab. Resultaterne skal bruges fil at
identificere forbedringsmuligheder og udvikle
onboardingforlzbet.
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PARTNERSKAB FOR FREMTIDENS
EJENDOMSBRANCHE

Alt for f& ved, hvor stor en rolle ejendomsbranchen
faktisk spiller, selvom det er den, der skaber de
rammer, millioner af danskere lever deres liv i.

Det vil vi vaere med til at sendre.

Sammen med 38 virksomheder og organisationer i
branchen tager CE) medansvar for at styrke
forstéelsen af branchens betydning gennem det helt

nye Parinerskab for fremtidens ejendomsbranche.

Parinerskabet skal vaere med il at styrke kendskabet
fil ejendomsbranchens rolle i samfundet, bygge pé& et
fundament af fakia, ansvarlighed og transparens og
vise, hvordan vi sammen kan vaere en aktiv del af
lzsningerne pd& samfundets udfordringer.

| CEJ ser vi det som en kerneopgave at levere kvalitet og ansvarlighed i
alt, hvad vi ger. Men vi har ogsé et ansvar for at vise, hvordan ejendoms-
branchen bidrager til gren omstilling, velfungerende byer og en bedre
hverdag for danskerne.

Derfor engagerer vi os aktivt i dette nye partnerskab — for at skabe mere
viden, mere transparens og en staerkere feelles stemme.

- Anne Marie Oksen, administrerende direkter i CEJ
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UDDANNELSE | FOKUS
Medarbejdernes faglige og personlige udvikling er

noget, vi prioriterer hgijt. Uddannelse og opkvalifice-
ring er en infegreret del aof vores kultur og en vigtig
forudsaetning for den hgje faglighed og kvalitet, vi stér
for. Vi tilbyder labende lseringsmuligheder, der styrker
den enkelte medarbejders kompetencer og understetter
deres udvikling i en retning, der motiverer og engager-
er dem.

Vi efterlever EjendomDanmarks Retningslinjer for
Administration og Forvalining af Ejendomme, hvor der
er krav om 24 lektioner & 45 minutters varighed over
tre ar. Det svarer til 18 timer pr. medarbejder over tre
ar.

HDJ KUNDEANCIENNITET

| CEJ vaegter vi et personligt og proaktivt
engagement, hvor vi gar helhjertet ind i bade vores
arbejde og relationer med kunderne. Vores veerdier
"Engagement, Individualitet og Faglighed”, er fundo-
mentet for vores arbejdstilgang. Vi tilpasser lasninger
fil den enkelte kundes behov og sikrer hgj kvalitet
gennem sfeerke foglige kompetencer.

Vi arbejder mélreftet p& at opbygge en dyb forstéelse
af hver enkelt kunde for at skabe langvarige og
veerdifulde relationer. | gennemsnit har vores kunder
vaeret hos CEJ i 13 &r, og det er en stigning fra 12,5
&r i 2024, hvilket vi er stolte of, saerligt set i lyset of

den store tilgang af nye kunder de seneste ér.

Ansvarlighedsrapport 2025

Som et eksempel pa vores hgje kunde-
anciennitet kunne vi i ér stolt fejre, at
A/B Pilegardsvangen har veeret i
administration hos os i 70 ar. Forst i
Advokatfirmaet C.E. Jensen og dernzest i
CEJ.

FOKUS PA LEJERNE

| 2025 har vi i CEJ eget vores indsats p& at forbedre
vejledning og hizelp fil lejere under hele deres leje-
periode. P& Lejeruniverset p& vores hjemmeside kan
lejere tilga rad og vejledning om alt fra vedligehold-
else og smareparationer fil kontakiveje ved tekniske
problemer, naboskab, staj, husorden, husleje og

meget mere.

Som en del of udvidelsen har vi udviklet en FAQ
baseret pd de mest tilbagevendende spergsmal fra
lejere. Her fér brugeme hurtigt og klart svar pé&
hverdagens udfordringer — ogsé& uden for vores
normale dbningstid. Initiativet er en del of vores
indsafser p& omrédet for af skabe tryghed og frivsel
for lejere gennem tilgaengelighed og klar kommu-
nikafion.
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C. E. JENSENS FOND

CEJ Ejendomsadministration A/S og CEJ Aarhus
A/S er ejet af C. E. Jensens Fond, som blev et-
ableret i 1981 af landsretssagferer Carl Emil
Jensen. Siden har fonden uddelt midler til almen-
nyttige projekfer og il personer med tilknytning fil
Advokatfirmaet C. E. Jensen.

Fonden har tre overordnede formdl: At drive og
udvikle erhverv, at stette almennyttige projekter og
at stette tidligere medarbejdere. Fondens arbejde
fager udgangspunkt i fundatsen og i gnsket om at
forvalte arven efter Carl Emil Jensen — konsekvent
med omfanke og ansvar. Det er fondsbestyrelsen,
der har ansvaret for, af fondens kapital bliver

forvaltet forsvarligt.

Overordnet sef stetter fonden foreninger, selskaber
og institutioner, der ikke modtager — eller ikke i
neevneveerdig grad modtager offentlig stette — men
som mange mennesker nyder gavn af. Fonden har
saerligt fokus p& de dannede feellesskaber inden for

felgende omréder:

. Sociale formal: Herunder bern og unge samt
udsatte og folk p& kanten af samfundet.

« Undervisningsomradet: Herunder
forudsaetning for leering og feellesskaber.

« Kulturomradet: Herunder institutioner og
museer samt kulturelle begivenheder.

. Livet mellem bygningerne: Herunder

feellesskab samt milig og biodiversitet.

Som en del of C. E. Jensens Fond er CEJ
Ejiendomsadministration forankret i et vaerdigrundlag,

der bygger p& omtanke, ansvar og feellesskab.

Fondens stette til almennyttige formdl ofspejler den

samme tilgang, som vi straeber efter i vores daglige

arbejde: At skabe veerdi samtidig med af der handles

ansvarligt over for mennesker og miljeet.

Det giver en stolthed som medarbejder at vaere med fil

at bidrage il samfundet omkring os.

Ansvarlighedsrapport 2025

UDDELINGER 2025

Hvert &r uddeler fonden lebende midler inden for
ovenstdende omrader. | 2025 har fonden blandt
andet stattet felgende aktiviteter med et millionbelab:

SMIL-fonden til akfiviteter for barn

sSm i I med alvorlige sygdomme, herunder
onoen A * *)  hospitalsvaerksteder, familie-camps

og netvaerksture.

Narrebro United fil initiativer der
fremmer inklusion of bem og unge
fra udsatte familier i foreningslivet.

LOKK Landsorganisationen af
Kvindekrisecentre til videreudvikling
I-()K K af en juridisk r&dgivningsenhed for

voldsudsatte kvinder.

ﬁ Hab i Psykiatrien til akfiviteter der
styrker livssmod og faellesskab for
mennesker i psykiatrisk behandling.

HAB i
PSYKIATRIEN

Holbaek Jazzklub har modtaget

H K stotte til koncerter og projekter,
UB herunder en szerlig indsats mdlrettet

unge.
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Nggletal

ESG - NOGLETAL FOR S ENHED 2023 2024 BEMARKNINGER

Fuldtidsbeskaeftigede M “ 274,7 282,8 Eﬂi;sihgkaeﬂigede opgeres efter FTE-

Midlertidige ansaettelser Midlertidige anseettelser og fast-

Fastansaettelser - ansaettelser opgeres efter antal kontrakter.

Eksterne konsulenter Procent - 0

Kensdiversitet i ledelsen Procent 50/50 60/40 60/40 6 kvinder/4 maend

Kensdiversitet i CEJ Procent 57,5/42,5 54,2/45,8 | 54,1/45,9 Flest kvinder

Ansatte daekket aof kollektiv

Procent 11,4 11,8
overenskomst

o Meend tiener 2,34 % mere i len. |
Lenforskel mellem ken Procent , 23% 2024 var det modsat.

Medarbejderomsaetning Procent

Kundeanciennitet Ar

Sygdom under 14 dages

Sygefravaer kort sammenhaengende fravaer

Sygdom pé 14 dage eller mere

Sygefravaer lang sammenhaengende fraveer

Frekvens

Antallet of arbejdsrelaterede ulykker pr.
100 fuldtidsansatte pr. &r.

Arbejdsrelaterede dedsfald Antdl
Anszettelser Antal

Opsigelser d
Afskedigelser 1 0 ] 0

Uddannelsestimer pr.
Timer
medarbejder i alt

Gennemsnit pr. mand 11,9
Gennemsnit pr. kvinde - ]O,] 16,1
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Ansvarlig virksomhedsdrift

og ledelse

ESG GOVERNANCE-STRUKTUR

Bestyrelsen og ledelsen fungerer i feellesskab som
det overordnede ledelsesorgan for baeredygtigheds-
omrddet. De har det samlede ansvar for strategisk
ledelse og tilsyn i forbindelse med udarbejdelsen og
implementeringen af CEJ's baeredygtighedsstrategi

og -indsatser. Derudover varetager de opfelgning og

rapportering for at sikre fremdrift og transparens i
arbejdet.

CEJ's bestyrelse bestar aof en formand og fire bestyr-
elsesmedlemmer. Af de i alt fem medlemmer er én
kvinde, hvilket svarer til en reprassentation p& 20 %.
Bestyrelsen deler flere relevante kompetencer inden for
ejendomsbranchen.

Bestyrelsen sikrer, at CEJ's fokus p& ESG er i overens-
stemmelse med vores overordnede mdl og veerdier.
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ESG skal veere
integreret i hele CEJ
og veere en naturlig
forlengelse af
medarbejdernes
primare faglighed
inden for admini-
stration, teknik,
controlling, jura mv.

KVALITET & COMPLIANCE

Ansvarlighed og govemnance er forankret i vores
afdeling Kvalitet & Compliance, som sammen med Jura
har en central rolle i at sikre, at vi overholder national
lovgivning og anbefalinger inden for god

selskabsledelse.

Aldelingen handterer blandt andet politikker, adfeerds-
kodeks, ansvarlighedsrapportering, compliance-
henvendelser fra kunder samt udvikling af styrings-
vaerkigjer i kvalitets- og compliance-zjemed.

Afdelingen har ogs& ansvaret for vores inferne platform
Maskinrummet, hvor alle relevante processer og vejled-
ninger er samlet. Plafformen understetter medarbejder
ne i af udfere deres opgaver korrekt og effektivt, og
den er dermed en vigtig forudsaeming for, af vi kan

levere ydelser af haj kvalitet.

Politikker og forretningsgange skal veere integrerede i
den daglige drift og leve i organisationen — ikke blot
eksistere for at opfylde formelle krav. Vi ser dette som
en grundlaeggende forudsaeting for at kunne levere

kvalitet med integrifet.

i\
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ESG SKAL LEVE | ORGANISATIONEN

Et af vores ma&l for 2025 var et internt tvaerfagligt
kursusforleb om ESG. Dette for at sikre, at den baere-
dygtige tankegang er en grundsten i alle medarbejd-
eres filgang til arbejdsopgaver. Over 90 % af alle
vores medarbejdere deltog i kurset, og de udviste stort
engagement i emnet, der fylder mere og mere i
medarbejdernes arbejde. Det har fert il flere faglige
dreftelser om den grenne omstilling pa tvaers af
organisationen. Dette vurderes som et positivt tegn pg,
af leeringen er ved at blive forankret. Medarbejderne
var glade for kurset og gav det en score p& 4,5 p& en
skala fra 1-5.

Det er ikke nok at have én ESG-politik. ESG skal ind-
arbejdes i alle relevante politikker, sésom vores
adfeerdskodeks for CEJ og leverandgrer, vores indkebs-
politik samt vores mangfoldighedspolitik. ESG skal
vaere integreret i hele CEJ og vaere en naturlig for-
laengelse af medarbejdernes primaere faglighed inden
for administration, feknik, controlling, jura osv. | 2026
har vi dog som mél at udarbejde en overordnet ESG-
politik, som skal fungere som styringsvaerkigi til under

liggende politikker og forretningsgange, hvor ESG skal
indarbejdes.
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RESPEKT AF MENNESKERETTIGHEDER
Vi prioriterer et sundt og frygt arbejdsmilie og straeber

effer at vaere en ansvarlig arbejdsplads, der respekt-
erer menneskereftigheder, arbejdstagerrettigheder samt

principperne for ansvarlig virksomhedsdrift, som beskre-

vet i FN Global Compacts 10 principper — selvom vi
ikke formelt har tilsluttet os initiativet. Vi tager klart af-
stand fra enhver form for diskrimination, bernearbejde,
tvangsarbejde, handel med mennesker og tilsvarende
uacceptabel praksis. Det fremgdr af vores adfeerds-

kodeks.

Vi efterkommer ogsa
EjendomDanmarks etiske
normer og retningslinjer for
administration og forvalt-
ning af ejendomme.

Ansvarlighedsrapport 2025

ADFARDSKODEKS FOR CEJ OG VORES
LEVERANDGRER

CE)'s adfeerdskodeks afspejler vores anske om at

. respektere menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder,

. erkende vores samfundsansvar og arbejde med
vores egen klima- og miljgpavirkning samt

. udvise ansvarlig og situationsbestemt adfeerd

Ordentlighed og faglighed er fast forankret i vores
kultur, og derfor har implementeringen af et adfeerds-
kodeks blot vaeret en kodificering af, hvordan vi altid
har handlet. Vores adfaerdskodeks er naturligvis ogsa
bundet op pé& vores tre veerdier: Engagement, Indivi-
dualitet og Faglighed.

Vi samarbejder kun med leveranderer, der ligesom os
lzegger veegt p& ansvarlighed og ordentlighed. Har
leveranderen ikke nedskrevet eget adfeerdskodeks, er

leveranderen forpligtet il at efterkomme vores.

Vi efterkommer ogsé& EjendomDanmarks etfiske normer
og refmingslinjer for administration og forvalining af
ejendomme. Allerede i forbindelse med anszettelse i
CEJ skriver nye medarbejdere under pd, at de vil
efferkomme disse, ligesom medarbejdermne labende

undervises heri.

INDK@BSPOLITIK FOR CEJ OG VORES KUNDER

leveranderernes adfeerd pdvirker ikke kun CEJ, men
ogsé& vores kunder og alle, der er i kontakt med leve-
randeremne. En forkert leverander kan medfere bade
akiuelle og potentielle negative konsekvenser for CEJ,
vores kunder, beboere og leverandarens egne med-

arbejdere.

Derfor traeffer vi bevidste valg, nér vi udveelger produk-
fer og leveranderer. Vores indkebspolitik bygger pé
fem centrale kriterier:

1. Faglig kvalitet og pris
2. Milighensyn

3. Stabilitet og service
4. Etik

5. Krav om serviceattest
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Politikken understreger, at leverandervalg skal ske ud
fra en balance mellem faglig kvalitet og pris, med
respekt for milighensyn og krav om stabilitet og service.

Etiske standarder er centrale, og leverandarer skal
overholde CEJ's adfeerdskodeks, ligesom der ved
sterre aftaler kraeves en serviceattest.

STYR PA VORES LEVERAND@GRER

Via et modul i vores infranetsystem kan vi systematisk
overvége og felge op pa vores leveranderer. Dette
beskrives i afsnittet om e-opgaver.

Kontraktstyringen har fre veesentlige formdl:

At sikre overblik, at fere lzbende kontrol samt artikel
30-egistreringer i henhold fil Databeskyttelsesfor-
ordningen.

Systemet ger def ogsd muligt at:

» Kontrollere om leveranderer overholder vores
adfeerdskodeks.

o Konkurrenceudsaette aftaler med hoje
kontrakibelzb med passende inferval.

o Udsende automatiske notifikationer til ansvarlige,
nar kontrakfer skal kontrolleres.

Som led i leveranderkontrollen vurderes leverandaren
p& en skala fra 1 il @ baseret p& vores indkabs-
kriterier, herunder blandt andet etik og miljg. Hvis den
kontrakisansvarlige vurderer leverandaren som 'utilfreds-
stillende’, skal vedkommende vurdere, om der skal ske
udskiftning til en altfernativ leverander, eller om leve-
randgren kan rette op p& de utilfredsstillende forhold.

Kontraktstyringsmodulet er et ledelsessystem, der blandt
andet hjeelper os med at h&ndtere akiuelle og poten-
tielle risici, som leveranderer kan udgere for CEJ, vores
kunder, beboere og leverandarernes ansatte.
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E-OPGAVER - VEJEN TIL GOD GOVERNANCE

Til at styre og dokumentere processer og forretings-
gange anvender vi elekironiske formularer p& vores
infranet, der er udviklet af IPW Systems A/S — vi
kalder det for e-opgaver.

Med e-opgaver handterer vi en raekke standardiserede
arbejdsopgaver og sikrer, at alle relevante opgaver i
en sagstype bliver udfert rettidigt af de involverede
medarbejdere. Samtidig giver systemet medarbejdeme
og ledelsen et samlet overblik over udest&ende op-
gaver.

Et godt eksempel er, hvordan vi héndterer frister for
forbrugsregnskaber. Her har vi udviklet en e-opgave,
der ger det muligt at felge alle regnskaber, deres
status og frister for udsendelse — samt styre

ressourceme og fraekke sfafistik.

Et andef eksempel er styringen af vores huslejenaevns-
sager, hvor vi har specialudviklet en e-opgave, som en
higelp il vores jurister. CEJ har mere end 350 verse-
rende huslejenaevnssager, hvor konsekvenseme af en
overskredet frist kan vaere sfore. | 2026 skal vi have
feerdigudviklet vores rapporteringsmodul, som giver os
mulighed for let at fraekke rapportering p& de sager, vi

behandler.

Det er en stor hjelp at have et
vaerktgj, der hele tiden viser, hvor
langt en sag er i processen og som
giver et godt overblik over sagens
tvist, nar der kan vaere hele ér
mellem heringerne. Vi har fuldt

overblik over alle vores hearingsfrister
og kan pa sigt traekke statistik over
huslejenaevnenes afgerelser. Det
giver et veerdifuldt datagrundlag il
gavn for os selv og vores kunder.

- Patrick Alstrup Lydolph, teamleder i Jura
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DATA- OG IT-SIKKERHED

Det ligger os meget pé& sinde, at kundernes og beboer-
nes data er godt beskyttet. CEJ har gennem de sidste
par &r arbejdet med CIS18, som er Institute for
Cybersecurity’s best practice” anbefalinger for beskyt-

telse mod cybertrusler.

I en tid hvor cybertrusler udvikler sig hurtigt, er det
afgarende for virksomheder som CEJ at beskytte

digitale aktiver og data mod potentielle angreb.

Det seneste projekt i forhold il vores CIS18 er ind-
forelsen af Darkirace, som filbyder en avanceret og Al-
drevet cybersikkerhedslasning, der er designet il at
identificere ussedvanlig adfeerd og potentielle trusler,
selv nér angrebsmetoderne er nye og ukendte.
Darkirace leverer omfattende rapporteringsmuligheder,
som ger det let for CEJ at dokumentere haendelser og
sikkerhedsindsatser overfor myndigheder og kunder.

Vores medarbejdere har fortsat i 2025 gennemfert
flere nye moduler om [T-sikkerhed og GDPR i Mind-
zeed-platformen, som er en platform il fraening i

cybersikkerhed.

Vihar i 2025 igen opndet en ISAE 3402, type-2 IT-
erkleering, som er en infernational revisionserklaering,
der dokumenterer, at en serviceleverander ikke kun har
effektive Tkontroller, men at disse kontroller ogs& har
fungeret operationelt og effekfivt i en 12-méneders

periode.

CEJ har gennem de sidste par ar
arbejdet med CIS18, som er
Institute for Cybersecurity’s best
practice’ anbefalinger for
beskyttelse mod cybertrusler.
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Al-POLITIK

CEJ's Alpolitik fastlaegger rammerne for en ansvarlig,
sikker og efisk anvendelse af kunstig intelligens i orga-
nisationen. Politikken understetter CE)'s vaerdier og
anerkender samfidig de muligheder, Al skaber for at
effektivisere og understette medarbejdemes arbejde.

Anvendelsen af Al skal ske med omtanke, i overens-
stemmelse med gaeldende lovgivning og interne
refningslinjer og altid med respekt for databeskyttelse
og faglig kvalitet. Al og dens anvendelsesmuligheder
er ogsé forankret i ledelsen, hvor ledelsen via et
eksternt kursusforlab opnér forstdelse og en feelles

referenceramme, nar der skal dreftes Al hos CEJ.

RISIKOSTYRING | CEJ

Vi overholder kravene om lovpligtige risikovurderinger,

herunder dem, der er beskrevet i Databeskyttelses-
forordningen og Hvidvaskloven. CEJ laver &rligt en
risikovurdering, der omfatter [T-installationerne og
brugen heraf. Der tages udgangspunkt i det nuvaer-
ende frusselsbillede, og risikovurderingen er en del of

dokumentationen il den &rlige T-revision il brug for

udarbeijdelse af en ISAE 3402, type-2 [T-erklaering.

Alle vores forreiningsgange og vejledninger i Maskin-

rummet er suppleret med en risikovurdering of de
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vaesentligste risici i processen, og hvordan disse hand-
teres.

Vi tager desuden hajde for bade eksterne pavirkninger
og interne risici inden for kategorierne: Forreming,
operationel, HR, IT, akonomi og jura. Risikostyringen er

forankret i CEJ's ledelse og rapporteres fil bestyrel-sen.

MODARBEJDELSE AF KORRUPTION, BESTIKKELSE
OG HVIDVASK

CEJ arbejder akiivt p& at bekeempe korruption, bestik-
kelse og hvidvask af penge gennem interne politikker
og medarbejderuddannelse.

Vi krsever ogsd, at leveranderer overholder vores ad-
feerdskodeks og afleverer en serviceattest for at sikre,
at de ikke er demt for alvorlige lovovertraedelser eller
har geeld fil det offentlige.

For af minimere risikoen for korruption m& medarbejd-
ere ikke modtage gaver fra kundernes leveranderer,
undtagen ved szerlige lejligheder, hvilket vi blandt
andet har reguleret i vores gavepolitik. CEJ falger
hvidvasklovgivningen ved af gennemfgre kunde-

kendskabsprocedurer og undgér kontant betaling for at
forhindre hvidvaskning og terrorfinansiering.

Vi har klare
retningslinjer og
vejledninger om
arkivering og sletning
af data.

GDPR

Databeskyttelse er en integreret del af vores arbejde

og indgdr i alle relevante processer, vejledninger og
standarder. Alle nye medarbejdere deltager i et kursus
om GDPR og beksempelse af hvidvask, og vi holder
lzbende awarenesssessioner med minikurser med tests
for af styrke opmaerksomheden.

Standardbreve indeholder GDPR-information og
samtykkeprocedurer, og vi har klare retingslinjer og
vejledninger om arkivering og sleting af data. Halv-
arlige oprydningsdage og kvartalsvise scanninger af
Outlook og digitale ejendomsmapper understetter
korrekt h&ndtering og arkivering af persondata.

Vi har indg&et databehandleraftaler med kunder og
leveranderer. Disse konfrolleres via feromfalte e-
opgave il kontrakistyring under afsnittet ‘Styr p& vores
leveranderer’ p& side 41, der ogsd indeholder artikel
30Hortegnelser. Vores hjemmeside opdateres desuden
lzbende med information om persondata, og beboere
opfordres hvert r fil at holde sig orienteret.
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POLITIKKER

For at sikre compliance er det afgerende, at vi har
relevante og nadvendige politikker. En vellykket politik
skal veere prakiisk anvendelig og lettilgaengelig for
medarbejderne, s& det ikke kun handler om at saette
flueben. Alle politikker genbesages jsevnligt i forhold fil
behov for eventuelle tilpasninger. Et mal for 2026 er
en politik vedrerende Data Governance.

Vi har i dag nedenstéende politikker:

. Adfeerdskodeks for CEJ Ejendomsadministration

. Adfzerdskodeks for leveranderer

. Al-politik

. Boligpolitik

. Gavepolitik — bekaempelse af korruption og bestikkelse

. Hiemmearbejdspolitik

. Indkebspolitik for CEJ Ejendomsadministration

WHISTLEBLOWERORDNING

CEJ's whistleblowerordning giver medarbejder-

. Indkeb pé& kunders vegne

ne mulighed for af indberette uacceptable for- - IT-politik

hold i CEJ herunder lovovertraedelser, kriminelle 10. Mailpolitik

handlinger og brud pé interne processer. Ind- 11. Mangfoldighedspolitik

beretning kan ske skriftligt via mail eller mundt-
ligt og kan veere anonym. 12. Medepolitik

13. Politik for fidsregistrering

Den whistlebloweransvarlige har tavshedspligt

og mé ikke videregive information om 14. Retningslinjer for firmabiler, kerselsgodtgarelse og

fransportudgiﬁer

whistleblowerens identitet uden samtykke,
medmindre det er nadvendigt for 15. Seniorpolitik
myndighedsindberetning. VWhistlebloweren er

16. Sprogpolitik
beskyttet mod repressalier og frusler.

17. Telefonpolitik

Ordningen omfatter kun CEJ's ansatte, og 18. Uddannelsespolitik
eksterne henvises til enten Den Nationale

Whistleblowerordning eller anden relevant
instans.
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Nggletal

ESG - NOGLETAL FOR G ENHED 2023 2024 2025 BEMARKNINGER

Bestyrelsens kensdiversitet 80/20 80/20 80/20 4 meend/1 kvinde
Fremmeade pé bestyrelsesmader

GDPR-anmeldelser fil Datatilsynet
Whistleblower-indberetinger Antal

Domme og beder i relation til
korruption og bestikkelse

13 kontraktkontroller 14
Kontrol of leveranderer gennemfzrt Antal Ie?,erzzéz,—k;‘r;rﬁl;r

Heendel lateret til Vi er ikke bekendt med
e o haendelser, der involverer

overtraedelser aof arbejdstagere i veerdikaeden,

menneskerettigheder lokalsamfund, forbrugere eller
slutbrugere




Ansvarlighedsrapport 2025

Bilag

VSME

| 2025 rapporterer CEJ effer EFRAG's frivillige baeredygtighedsstandard for ikke-bersnoterede SMV'er (VSME), som
bestar af to moduler: Basic Module (Disclosures B1-B2 og Metrics B3-B11) og Comprehensive Module hvilket
indeholder yderligere datapunkter C1-C9, som iszer eftersparges af banker, investorer og erhvervskunder.
Virksomheder kan vaelge at rapportere udelukkende efter Basic eller begge moduler — CEJ rapporterer efter begge.
Standarden kraever kun rapportering pd relevante datapunkter, hvorfor enkelte ikke er mediaget i CEJ's
ansvarlighedsrapport. Se oversigt p& side 48.

Vi felger labende udviklingen og forventer en opdatering af VSME-standarden i 2026.

AFGRANSNINGER

Opgerelsen er afgraenset til aktiviteter relateret til CE)'s egen drift. Forbrug og emissioner knyttet fil drift af kunders

ejendomme er udeladt fra rapporteringen. Denne afgraensning vurderes rimelig og proportional i henhold fil VSME.

METODE OG DATAGRUNDLAG

Emissioner er opgjort i ton CO, aekvivalenter og baseret pa:

. Faktiske forbrugsdata hvor disse er tilgaengelige.
. leveranderspecifikke emissionsfakiorer.
« Spend-based-metode med data fra Klimakompasset, jf. GHG-protokollen hvor direkte data ikke foreligger.

Opgerelsen felger GHG-profokollens principper for konsistens, relevans og fransparens som forudsat i VSME B3.

SCOPE 1 - DIREKTE EMISSIONER

Scope 1 omfatter direkte emissioner fra CEJ-ejede keretajer, herunder benzin- og elbiler anvendt i forbindelse med
syn, besigtigelser, fremvisninger, mv.

Emissioneme beregnes p& baggrund af:
. Faktiske kerte kilometer
« Producentspecifikke forbrugsdata pr. km

. Standard emissionsfakforer fra Klimakompasset

Elcykler indgér ikke i Scope 1, da deres elforbrug rapporteres under Scope 2, if. GHG-protokollens afgraensning.
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SCOPE 3 - INDIREKTE EMISSIONER | VARDIKADEN (FRIVILLIG RAPPORTERING)

Scope 3 rapporteres frivilligt og er valgt med henvisning til VSME-punkt 50, hvor virksomheder kan rapportere
yderligere oplysninger for at give et mere retvisende billede af virksomhedens drift.

De felgende valgte kategorier omfatter:

« Indkebte varer og tienesteydelser

Opgijort ved brug af Klimakompasset og dets tilharende emissionsfaktorer via spend-based-metoden.
ligeledes er printerpapir rapporteret stykvis, da der er specielt fokus p& at reducere maengden af print.
Opgerelsen af indkeb er afgraenset fil varer og ydelser relateret til CE)'s egen drift eksklusive indkeb pé&

vegne af kunder.

« Anlaegsaktiviteter

Opgijort ved brug af Klimakompasset og dets tilharende emissionsfaktorer via spend-based-metoden.

. Energirelaterede aktiviteter (fransmissions- og distributionstab)

Rapporteret som en procentdel af den forbrugte el ud fra Energistyrelsens opgerelser.
Energirelaterede akfiviteter og fab i forbindelse med afbraending af fossile braendsler i biler er handtere
udenfor denne kategori.

. Affaldshé&ndtering

Rapporteret som en delsum af ejendommens samlede forbrug da udlejer ikke opger affald per lejemdl.
Emissioner er opgjort ud fra GHG-protfokollens principper om, at affald sendt fil afbraending og
genanvendelse opgares som 0 1CO2e.

. Forretningsrejser

Der rapporteres bade pa kersel i privatbiler og ligeledes transport il firmaarrangementer.

« Medarbejderpendling

Opgjort baseret p& en spargeskemaundersagelse blandt CEJ's medarbejdere. Hertil er udledningen

beregnet med emissionsfakiorer fra Klimakompasset.

« Opstromslejede aktiver

Med direkte forbrugsdata fra udlejer er det lejedes forbrug opgjort. Der er her ikke indeholdt affald,
dagsforbrug/indkab m.m. i forbindelse med det lejede, da dette er indeholdt i lejeaftalen.

DATAKVALITET OG UDVIKLING
CEJ arbejder lzbende pé af forbedre datakvalitet og defaljeringsgrad. | 2024 og 2025 er der opné&et mere

forbrugsspecifikke data for energi, affald og lejede aktiver sammenlignet med tidligere ér, hvor spend-based-

metoder i hgjere grad blev anvendt.

Fra 20206 forventes yderligere forbedringer i datakvaliteten, som felge aof @get kontrol over leveranderer og forbrug
i forbindelse med indflyming i eget domicil.
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VSME-PUNKT
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SIDETAL EVT. KOMMENTAR

Side 4

Side 11+12

Side 26

Side 17

Side 18

lkke relevant.

B2 pkt. 26 er beskrevet labende gennem
rapporten.

Andel af vedvarende energi angives
udelukkende for fiernvarmeproduktion.

Som afvigelse fra VSME B3 opgeres drivhusgas-
infensitet ikke. Begrundelse er, ot CEJ ikke
rapporterer de generelle oplysninger, der
kraeves som beregningsgrundlag, if. VSME Basic
punkt 24 litra e), iv). Fravigelsen er fastsat i
overensstemmelse med punkt 24 litra b) og
vurderes proportional i forhold il vores sterrelse
og position i markede.

Vurderet ikke relevant for en servicevirksomhed
da eneste direkte forurening sker ved kersel i
benzinbiler.

CEJ ejer ikke omréder i ef neert biodiversitets-
omré&de, derfor rapporteres dette punkt ikke.

Punkfet er vurderet ikke relevant jf. BS pkt. 33.

Som afvigelse har vandforbrug kun vaeret muligt
at rapportere i monetzer enhed for Aarhus og
ikke i forbrug. For Kebenhavn rapporteres vand
ikke da dette ikke er en del af lejekontrakfen.

CEJ har ikke produktionsfacilitefer, punktet er
derfor udfaget.

Som afvigelse vurderes litra ¢ som uden for scope,
da vi ikke rapporterer p& kunders forbrug.
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Side 36

Side 36

Side 36

Side 45

Side 5

Side 38

Side 23+24

Side 25

Side 22

Side 23

Side 36

Side 40

Side 40+45

Side 36

Ansvarlighedsrapport 2025

Under B8, pkt. 39 er tal opgiort for litra a og b.
Litra c er undladt, effersom CEJ kun opererer i
Danmark.

Danmark har ikke en generel lovbestemt mindse-
len. CEJ sikrer en minimumslen og andre
arbejdsvilkér, som anses for rimelige effer

danske forhold.

C2 pkt. 48 er beskrevet lebende gennem
rapporten.

Da C3 pkt. 55 opfyldes, rapporteres der ikke
p& C3 pkt. 56.

lkke relevant, da CEJ ikke benytter sig af vikarer
eller selvsteendige, der udelukkende arbejder for

CH

CEJ er ikke aktiv i nogle af de naevnte sekforer
under C8, pkt. 63, litra od.

CEJ er ikke ekskluderet fra nogle EU-
referencebenchmarks, som er i
overensstemmelse med Parisaftalen, som
beskrevet i paragraf 241 of VSME'en.
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CEJ Ejendomsadministration

Hos os mader du et hold af specialister, som braender
for vores arbejde.

Ved advokat Carl Emil Jensens ded i 1986 blev C. E.
Jensens Fond etableret. Det blev en del af fondens for-
mal at drive ejendomsadministration.

| 2007 blev CEJ Ejendomsadministration udskilt og
etableret som et selvstaendigt selskab. 1 2011 blev CEJ
Aarhus efableret som datterselskab af CEJ Ejendoms-
administration A/S. C. E. Jensens Fond er fortsat en-
eejer af CEJ Ejendomsadministration A/S.

CEJ KOBENHAVN CEJ AARHUS &, +45 33 33 82 82

Meldahlsgade 5,1.  Runevej 2A, 6.
1613 Kgbenhavn V. 8210 Aarhus V
CVRenr. 29803250 CVR-nr. 34206465 5 cej.dk

@ cej@cej.dk




